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Agenda

Presentacion del equipo- 5 minutos
Saludo del rector- 5 minutos

Mensaje del presidente del Consejo General de Estudiantes- 5 minutos

Proyectos importantes

1. Innovacion Académica- 10 minutos

2. Infraestructura- 10 minutos

3. Fortalecimiento en la Investigacion- 10 minutos

Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas- 15 minutos
* Fortalezas y Oportunidades — interno
* Debilidades y Amenazas — externo

Asunto de suma importancia para atencién de la Junta de Gobierno- 15 minutos

Preguntas- 15 minutos
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Innovacion Académica
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Innovacion Académica

Revisar la definicion del bachillerato Programa de paso acelerado de bachillerato a
* Maximo entre 15y 16 créditos por semestre maestria (eMAP)
« Estandarizar definicién de educacidn general * Engineering Masters Accelarated Pathway (eMAP)
e 629 créditos en electivas libres * En un afo adicional el estudiante se puede graduar

. de bachillerato y maestria en ingenieria.
Crear Programas de Bachilleratos

* Ingenieria Aeroespacial . _ B
* Secuencia curricular activa desde el 19 de Certificados y credenciales con credito
diciembre de2UEEREEUR {0 e » Credenciales apilables en Computacion

* Gestion, Tecnologia y Produccion Cinematografica .
, ; y , 8 = Conceptualmente aprobado a nivel del Depart
» Secuencia curricular activa desde el 24 de amento

noviembre de 2005, Cert. SA 04-55 _ o .
§ T icria de Biosion . N_eceS|ta reglamentacion sobre credenciales a
pilables en la UPR

e Carta de intencion enviada 1 _ N
+ Ingenierfa Ambiental y Sostenibilidad » Certificado profesional en Gestion del Deporte
. |dedtih » Programa piloto sin crédito en curso
= Colaboracion con FIFA/CIES
= Recursos de ADEM y KINE

* Bajo consideraciéon del Senado Académico



https://www.uprm.edu/adem/programa-internacional-uprm-fpf-fifa-cies-gestion-del-deporte/

Innovacion Académica

Institucionalizacidon del Centro de Exito Universitario
* Programa Piloto de Alerta Temprana
* Fortalecimiento de Programas de Tutorias
* Programa de Orientacion y Recursos para la Transicion e Inmersion al Colegio (PORTICO)

Elevar nivel de las matematicas para estudiantes de nuevo ingreso

* Dual enrollment cursos universitarios para estudiantes de Escuela Superior
* Cursos universitarios para crédito
* Programa R2DEEP
* Barreras para estudiantes de escuela publica: costo y acceso a escuelas
* Apropiado para estudiantes avanzados

Examen diagndstico/INFOMATE

Curso CAAM de pre-célculo

Curso de pre-calculo con “correquisite support”

Posiblemente requiera mayor interacciéon de UPR con Departamento de Educacidon de PR


https://www.uprm.edu/engineering/r2deep/

Innovacion Académica

Crear Programas Graduados

* MS/PhD en Ingenieria de Software
e Esta para autorizacion de la JIP
* MS Gestion de la Cadena de Suministros
e Carta de intencion aprobada
* Preparacion de la propuesta
* PhD en Ingenieria Industrial
e Revision de carta de intencion

* Propuesta bajo consideracion del
Departamento

* Necesita reforzar areas de investigacion de
operaciones, simulacion y produccion

* PhD en Biotecnologia

e Concepto acordado en Departamento de
Biologia

* En proceso de escribir propuesta

e MS en Enfermeria

e Cuatro trayectorias clinicas actualmente no
atendidas en la UPR (Cardiovascular,
Forense, Salud Publica y Tanatologia)

* En proceso de escribir propuesta

* Programa doctoral en Medicina Veterinaria
* Se envio carta de intencion y se esta
preparando el presupuesto
* PhD en Ciencias Terrestres
* Discusion preliminar en los departamentos
* Geologia y Ciencias Atmosféricas



Innovacion Académica

Educacidn a distancia
* Promover fuera de PR programa en linea de MS en Economia Agricola
El Centro de Recursos para la Educacion a Distancia (CREAD) ha apoyado la creacién de materiales
educativos para el ofrecimiento de una modalidad a distancia en los siguientes programas:
 Maestria en Educacion Agricola
* Bachillerato en Educacion Agricola
e Maestria en Ciencia Animal
* Maestria en Estudios Hispanicos
* Promover uso de aulas multimodales, completadas con fondos HEERF
* Compartir cursos con otros recintos
* Megasecciones de cursos existentes adaptados multimodales
* Programas/cursos multimodales
* Propiciar creacion de programas con cursos multimodales
 MS de Gestion de la Cadena de Suministros
 PhD multimodal en Ingenieria Industrial
 MS/PhD multimodal en Ingenieria en Software
e Cursos CAAM (Cursos Abiertos Autodirigidos Masivos)
* Expansion de la oferta de certificaciones en linea a través de la DECEP



https://www.uprm.edu/agroeconomics/
https://www.uprm.edu/portada/2022/09/09/rum-cuenta-con-104-salones-virtuales/
https://decepenlinea.uprm.edu/index.php/certificaciones/
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Agenda

Introduccion

Proyectos con fondos institucionales
Proyectos con fondos HEERF
Proyectos con propuestas federales competitivas




Recinto Universitario de Mayagiiez
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Pavimentacion de calles y
estacionamientos







Colegio de Administracion de Empresas




Pintura exterior
y reparacion del
empanetado de la
mayoria de los edificios

Departamento de Quimica

Colegio de Artes y Ciencias
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PROYECTOS CON FONDOS . -
EXTERNOS: HEERF




Ampliacion de la Plaza Chardon




Ampliacion de la Plaza Chardon




Ampliacion de la Plaza Chardon




Plaza aledana al edificio Esteban Terrats




sl Reemplazo de ventanas

Edificio Dr. Carlos Chardon




Reemplazo de ventanas

Edificios:

Ing. Luis Stefani

Dr. Carlos Chardon

Efrain Sanchez Hidalgo
Josefina Torres (Enfermeria)

> 2,000 ventanas




. .
' Bl el Kn

Salones multimodales

>100 Salones

Todos los colegios del RUM




PROYECTOS CON - A
FONDOS FEDERALES PROPUEBSTA
COMPETITIVOS PROYECTODE @

TRANSPORTACION COLECTIV

Modernizacion de la Flota Vehicular

SOLICITANTE: -
RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ
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FECHA:



Universidad de Puerto Rico
l IPR Recinto Universitario de MayagUez
Junta de Subastas

Unlitraldad de Patita Rlco Oficina de Compras

FEDERAL TRANSIT

MayagUez, PR 00681-9000
A: Llicitadores

TEL. (787) 832-4040 Ext. 6787 / FAX. (787) 834-1200
A DM INIS , l i A , ION F I A Subasta Formal 230009721

Se le notifica que la Junta de Subastas de la Universidad de Puerto Rico del Recinto
Universitario de Mayagiez determiné adjudicar la Subasta Formal Nomero 230009721
para la adquisicion de guaguas de pasajeros (“trolleys”), solicitado por el Decanato
de Administracion.

AVISO DE ADJUDICACION DE SUBASTA

SECCION 5307

I. Direccién de los licitadores participantes en la Subasta Formal Nom. 230009721

Cenfrocamiones
PO Box 11411

San Juan, PR 00922
Tel. 787-649-9959

Il. Resumen de las propuestas presentadas

La determinacién de adjudicar, en este proceso, se fundamenta en el cumplimiento
de los términos y condiciones requeridos. Sin embargo, de conformidad con las
disposiciones relacionadas con la notificacién de adjudicacién de subasta de la
Universidad de Puerto Rico y del Recinto Universitario de MayagUez, a continuacién,
se resumen los siguientes aspectos relacionados:

S 4.5 Millones de dodlares b

1 O N uevos Veh ic u lOS (TrOlleyS) ) Guaguas (“trolleys") para 11 pasajeros y fres espacios para = 5 5624:850.00

Operacion: salarios y combustible
TOTAL COTIZADO PARA EFECTOS DE ANALISIS $624,850.00

enmendada abr 2022 1



Application Package
Hazard Mitigation
Grant Program
4339-DR-PR
(Hurricane Maria)

FEMA Hazard
Mitigation Grants:

404

Financiamiento 100%

CENTRAL OFFICE FOR RECOVERY,
RECONSTRUCTION AND RESILIENCY

COR3

Sub Applicant: University of Puerto Rico



Tormenta Tropical Isaias, 30 de julio de 2020
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% JUNTA DE GOBIERNO
875 UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

CERTIFICACION NUMERO 16
2020-2021

| Yo, Emilio M. Colén, secretario de la Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico,
CERTIFICO QUE:
La Junta de Gobierno, en su reunion ordinana celebrada el 24 de septiembre de 2020,
previa recomendacion del presidente de la Universidad, y del Comité de Infraestructura y
Tecnologia de la Junta, acordé:
Aprobar las enmiendas a la Certificacidn Nim 32 (2018-2019) del Programa de
Mejoras Permanentes de la Universidad de Puerto Rico e incorporar los cambios
que se describen a contimuacion:
AUMENTO EN COSTO
o Leaming Skills Center, Universidad de Puerto Rico en Ponce
Relecalizacion Tuberia Pluvial (Reparacion Talud Erosionado)
Meandro, Universidad de Puerto Rico en Utnado

FROYECTO NUEVOQ

¢ Charca de Retencion (Fase de disefio). Recinto Universitario de
Mayagiiez

Estos proyectos obedecen a los principios y pardmetros de comportamiento
institucional establecidos en la Politica Institucional de la Promocién de la
Excelencia en el Disefio de los Espacios Abiertos v Censtruidos, segin aprobada
mediante la Certificacién Nam. 87 (2001-2002) de 1a entonces Junta de Sindicos,
haciéndose constar que los mismos parten de la planificacién financiera del
Programa de Mejoras Permanentes.

Y FPARA QUE Asi CONSTE, expido la presente Certificacion, en San Juan, Puerto Rico,

oy 25 de septiemibre de 2020. Proyecto de diseno

PO BOX 23400, SAN Juan, FUERTORICO 00831-2400
TEL. (787) 758-3350, FAX (TE7) 758-7198




Legend:

Main Entrance Access Road (La
1 | Vita) and Main Parking Lot
(Pond A)

2 | Plastic Arts Bridge

Quebrada de Oro Detention
Pond Ele

Channel from Road PR-108
to "Las Marias" Ave. Bridge

5 | "Las Marias" Ave. Bridge

Angel F. Espada Gym

6 g
Parking Area
; Southeast Main Entrance
Access Road (Barcelona)
Additional Drainage Improvements "Pista Vieja" at Campus
10 | (in multiple areas across the entire 8

Southeast

university campus)

9 | Athletic Track

Additional Drainage
Improvements (in multiple
areas across the entire
university campus)

10

Figure 1

Disenador:
CMA Architects & Engineers, LLP
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3 RFls completados

Presupuesto de construccion: > $17 Millones

Map

FEMA| Benefit-Cost Calculator

V.6.0 (Build 20230103.1822 | Release Notes)

Benefit-Cost Analysis

Project Name: Proj

-+

- Arecibo San Juan

() S
\FBypaiez  PUERTORICO ]\

~ /
N

o~ 2 Ponce__ v@ Guayama

Using 7% Discount Rate

Marker  Mitigation Title Bropecty Hazard Benefits (B) Costs (C)
A Type
Drainage
) DFA -
Improvement @
1 Riverine $ 66,410,243 $ 19,238,236
Mayaguez,
Flood
Mayagiez
TOTAL (SELECTED) $66,410,243  $19,238,236
TOTAL $66,410,243  $19,238,236

BCR
(8/C)

345

3.45
3.45

of Puerto Rico Mayaguez Campus

Road Town
Charlotte BRITISH VIRGIN
Amalie ISLANDS

US VIRGIN
ISLANDS

Leaflet | Tiles © Esri

Using 3% Discount Rate
(For FY22 BRIC and FMA only)

Benefits (B) Costs (C) BCR (B/Q)

$ 123,813,586 $ 20,459,815

o
=)
o

$ 123,813,586 $ 20,459,815 6.05
$ 123,813,586 $ 20,459,815 6.05
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Proyecto #3: Fortalecer la Investigacion e Innovacidn

i

e Convertirnos en Universidad de Investigacion R2 (igh spending & Doctoral Production)
* Al menos S5M en gastos de investigacion al afio
* Al menos 20 grados doctorales/aino

Research Expenditures + Release Time + Matching Funds#
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Proyecto #3: Fortalecer la Investigacion e Innovacidn

i

* Fortalecer los programas PhD

* Enfocar contrataciones docentes en areas
emergentes de investigacion

 Aumentar numero de estudiantes graduados
 Nuevo Plan de Trabajo Oficina Estudios Graduados del RUM

PhD Graduates

» 25
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https://sistemaupr-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/william_hernandez3_upr_edu/Documents/RECTORIA/Junta%20Gobierno/2024.02.24_Plan%20de%20Trabajo%20OEG.pdf?csf=1&web=1&e=ykzPfQ

Proyecto #3: Fortalecer la Investigacion e Innovacidn

Decano de
CII/CIARI Investigacion, Estudios Graduados,
Innovacién y Emprendimiento

Junta Asesora
Externa

Ejecucion de proyectos y
desarrollo de nuevas ideas

Enlace
Centros e Institutos de
Investigacidn
SEA/EEA

~ Universidad B
Ensefianza Investigacion

Siglo21  Innovacion Asesor Legal f-----mmmmmmmommmmm e cccem e

Apoyo para estudiantes y
desarrollo de capital humano y
empresarismo

Oficina
Oficina Director Oficina
Decano Asociado Decano Auxiliar

. Innovacién L,
Estudios Graduados . y Investigacion
Emprendimiento

Decano Auxiliar
Investigacién

Consejo | Decano Asociado :
Graduado Estudios Graduados Avudan_be Especial
o Director
I Director
Decano Auxiliar o Director Econ Innovacién y Emprendimiento
————————————— Asuntos | |

Asuntos Estudiantiles

Académicos

l Academia L ppincts Oficina de Red de Apoyo

Oficina de Oficina de Propiedad o Investigacién Desarigllggropuzsas ) cumplimiento y Servicios

I | Desarrollo Intelectual, Oficina de Asociaciones Sometimiento Propuestas de Proyectos
" (Partnerships)
Econémico Transferencia de
[ Admi Graduad Tecnologia y l l l I
Transformacién Académica e Aprovechamiento Académico Comercializacién —
. Prorrogas y licencias Desarrollo Estudiantil Oficina Recursos Externos Fi
Evaluacién de programas = = ° T ORCID S Enlace IRB Webmaster - IT
académicos cas y Ayudantias Reclutamlento‘ y Outreach :; i PRSTRT ool Lo Presupuesto 1ACUC Recibo-entrega
Catalogo Programas Graduados Testsy disertaclones Avalio 2T ‘dle egocios ¥ Centros de innavacién \ soce FunfIT Comppras by Export Control || Administrador
Estudiantes Internacionales cDEsa-rm lo Econdmico N B rel aoﬂunes externas e Preintervencion Subawards de proyectos
Centro de Excelencia Académica S ey Biblioteca Patentes/GRIC MOUs/MRA/NDAs F
GRICy CEP

e Crear un Decanato de Investigacion, Estudios Graduados, Innovaciony
Emprendimiento (DIEGIE)

* Alineado con el Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia de Puerto Rico



Proyecto #3: Fortalecer la Investigacion e Innovacion

i

 Convertirnos en Universidad de |nve5tigaCién R2 (High Spending & Doctoral Production)
* Al menos 20 grados doctorales/afio
* Al menos S5M en gastos de investigacion al afio

* Fortalecer los programas PhD
* Enfocar contrataciones docentes en areas emergentes de investigacion

e Aumentar numero de estudiantes graduados
* Nuevo Plan de Trabajo Oficina Estudios Graduados del RUM

* Crear un Decanato de Investigacion, Estudios Graduados, Innovaciony
Emprendimiento

* Alineado con el Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia de Puerto Rico


https://sistemaupr-my.sharepoint.com/:b:/r/personal/william_hernandez3_upr_edu/Documents/RECTORIA/Junta%20Gobierno/2024.02.24_Plan%20de%20Trabajo%20OEG.pdf?csf=1&web=1&e=ykzPfQ
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Estudiantes

Ser consistentes en reclutar, retener

y graduar estudiantes de alto

potencial académico y profesional

en los programas ofrecidos en el
RUM y que sean capaces de

emplearse primordialmente para el

desarrollo econdmico y social de
Puerto Rico.

Objetivos

Empleados Docentes

Atraer y retener docentes de alto
potencial en las diferentes
especialidades académicas
necesarias en el RUM

Mantener el numero de
docentes necesarios, motivados
y actualizados para satisfacer la
demanda de

cursos subgraduadosy
graduados

Motivar/Facilitar/Promover, de
manera sostenible, la
investigacion, labor creativa y
divulgacion como parte esencial
del quehacer docente

Empleados no docentes

» Atraer y retener talento no

docente de excelencia

en las areas necesarias para la
operacion y mantenimiento del
RUM

Cubrir las necesidades de
servicio estudiantiles,
administrativo, mantenimiento e
investigacion, requeridas para el
nivel de actividad académica del
RUM

Mantener el recurso humano
actualizado, motivado y con
sentido de pertenencia



Fortalezas

Logramos atraer, mantener y graduar un nimero ¢ Docentes, no-docentes y estudiantes con impacto

consistente de estudiantes de alto calibre en la comunidad y ciudadania

académico y con alto sentido de pertenencia - Servicio de Extension Agricola
* Se destacan en competencias fuera del RUM * Instituto de desarrollo de las comunidades
e Participan en muchas actividades extracurriculares e Red Sismica
* Obtienen buenas oportunidades de empleo con e Seq Grant

salarios sobresalientes

* Se destacan por sus posiciones de liderazgo

Docentes de alto calibre, con doctorados de .
universidades de prestigio, reconocidos en la
investigacion, educacion y servicio, exitosos
trayendo fondos externos.

Centro de Negocios y Desarrollo Econémico
Proyecto Siempre Vivas
Comision para Combatir la Pobreza Infantil

* Empleados no-docentes con
excelente preparacion académica, mucha
experiencia y comprometidos con el RUM.



Debilidades

Estudiantes

* Tardan mucho en graduarse

Llegan al RUM rezagados en espafiol y matematicas

Relativamente pocos estudiantes en programas graduados
* Poco acceso a estudiantes en la diaspora

* Pocos estudiantes adultos

* Muchos automoviles, poco estacionamiento

Docentes

* Sienten limitacion en la investigacion y labor creativa
e Serinstitucion 4:4
» Apoyo limitado en gestidon/gerencia de sus proyectos

* Pobre cultura de comercializacion de la innovacidon

* Muy poco espacio en presupuesto operacional para invertir
en proyectos innovadores

* Es muy dificil atraer/desarrollar talento gerencial
* Limitada autonomia en contrataciones docentes

No-docentes

* No hay oportunidad para planificar reclutamiento en
plazas regulares

* Muchos empleados en plazas regulares con edad
para jubilarse

» Pocos recursos para mejoramiento profesional

Reglamentariamente y culturalmente es
extremadamente dificil hacer cambios
organizacionales

Pocos programas en linea, cursos en horarios
nocturnos o sabatinos

Pocos programas de Certificados Profesionales

Pobre asignacion de fondos presupuestados para
contratos de mantenimiento y reparacion de
equipos de investigacion

Muchos edificios e infraestructura viejos

Limitada capacidad para manejar fondos externos
de muchas fuentes



Oportunidades

Tenemos la buena voluntad (goodwill) de la ciudadania y la industria
Cultura de Filantropia

Convertirnos en “Doctoral University — High Research Activity R2” para propiciar crecimiento en
estudiantes graduados y fondos externos investigacion

Reorganizar estructura organizacional para el manejo de Estudios Graduados, Investigacion,
Innovaciéon, Emprendimiento y Transferencia de Tecnologia, nuevo decanato.

Atraer estudiantes graduados internacionales, becados por sus paises de origen
Acuerdos con universidades fuera de PR para doble grado, intercambios
Capturar el interés de estudiantes en la diaspora

Propiciar el uso del Fondo Dotal de la UPR para incentivar investigacion

Acuerdos con Departamento de Educacién de PR para

* Mejorar preparacion de maestros y estudiantes para superar el rezago académico de
estudiantes de escuela superior en matematicas.

* Mayor acceso a cursos universitarios para estudiantes de escuela publica
* Mayor apertura para orientacion y actividades de alcance (outreach)



Oportunidades

* Reformas curriculares a nivel de bachillerato
e 15-16 créditos por semestre
* Educacion general

e Optimizar uso de fondos de reconstruccion

* Infraestructura
 Edificio ingenieria aeroespacial
 Edificio de instrumentacion cientifica
 Edificio de estacionamiento multipisos
* Viviendas estudiantiles
 Edificio Darlington
* Mejoramiento facilidades de investigacion EEA

* Nuevos programas llamativos y enfocados en desarrollo econdmico y social en
Puerto Rico

* Colaboraciones con agencias gubernamentales e industria (Ej: Corporacién para el
Desarrollo Agroindustrial)



Amenazas

Estudiantes

* Reduccion demografica en Puerto Rico

* Rezago académico de estudiantes en Matematicas y Espaiiol

* Poca inclinacion de estudiantes de escuela publica a estudiar en el RUM

* Acceso mas limitado para orientacidon en escuelas publicas que en privadas
* Universidades privadas atraen muchos estudiantes de maestria

* Poca disponibilidad de vivienda estudiantil accesible y de calidad

Docentes

* “Prevailing wage” en algunas areas de especialidad en drea de Mayagliez imposibilita la posibilidad de
contratar docentes internacionales
* Matematicas
* Biologia
» Ciencias Agricolas
* Inglés
* Percepcién de que en universidades en Estados Unidos hay mejores condiciones de trabajo

* Congelacién de los salarios y reduccién de los beneficios marginales importantes a consecuencia de las
medidas fiscales impuestas por la JSF.



Amenazas

No-docentes

* Muy limitada capacidad para atraer personal técnico y profesional en el mercado laboral
local

e Congelacidn de plazas por jubilacion por politicas de JSF

Presupuesto asignado muy limitado y cada vez mas restricto e inflexible, aun habiendo
implantado fuertes medidas de eficiencia desde 2016 en el RUM

Poca agilidad para hacer acuerdos con instituciones, organizaciones y empresas fuera
de Puerto Rico por clausulas requeridas en contratos y acuerdos.
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Asunto de suma importancia para atencion de la Junta de Gobierno

Que se flexibilice la contratacion en plazas regulares cuando estas
surjan debido a jubilaciones

e Sujeto al presupuesto de ndmina disponible en el recinto

* Debe haber una necesidad comprobada a través de plan de
reclutamiento aprobado en el recinto
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